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Esta proposta foi construida de forma democratica
e coletiva, apos a escuta dos integrantes da
comunidade académica, cuja participacao resultou
nos 71 itens aqui apresentados.
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PROPOSTA DE PLANO DE GESTAO PARA A CANDIDATURA
A DIRECAO DO INSTITUTO DE EDUCACAO, AGRICULTURA
E AMBIENTE - 2026/2030

DIRETRIZES - GESTAO0 2026,/2030

1. Defender uma universidade publica, gratuita, laica, socialmente
referenciada, amazonica e inclusiva, na qual toda a comunidade académica
encontre espaco de pertencimento, respeito e oportunidades;

2. Fortalecer e atualizar continuamente os cursos de graduacao e pos-
graduacdo, promovendo politicas de ampliacdo e diversificagdo da oferta,
com incentivo a discussdo sobre a criacdo de novos cursos em diferentes
turnos, ampliando as oportunidades de acesso a comunidade;

3. Fortalecer o ensino, a pesquisa e a extensao, aproximando a universidade
da sociedade, produzindo conhecimento sobre a regido e contribuindo para
o seu desenvolvimento;

4. Tornar o IEAA referéncia em gestio democratica, planejamento e
governanca, pautados pela transparéncia, pela ética e pela participagao
efetiva da comunidade académica;

5. Assegurar uma politica de comunicacdo institucional transparente,
acessivel e participativa, garantindo a prestacdo continua de contas, o
combate a desinformacdo e o didlogo aberto com servidores, discentes e a
sociedade civil;

6. Buscar recursos extraorcamentarios para enfrentar problemas
estruturais, promovendo condi¢des dignas, acessiveis e acolhedoras para
toda a comunidade académica;

7. Lutar pelo reconhecimento administrativo do IEAA como Campus
Universitdrio, nos termos da Resolucao n?023/2005-CONSUNI, fortalecendo
sua identidade e autonomia;

8. Combater todas as formas de assédio e violéncia, promovendo um
ambiente institucional pautado pelo respeito, pela confianca, pela igualdade
e pela valorizacdo das relagdes entre servidores, discentes e colaboradores
da Educacao, construindo um IEAA onde ninguém fique de fora;

POR UM IEAA QUE ACOLHE, DIALOGA E CONSTROI JUNTO
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Promover politicas de saude, bem-estar e qualidade de vida,
fortalecendo a¢des de prevencao, acolhimento e cuidado com a comunidade
académica.

10.Fomentar a modernizag¢do tecnolodgica, a inclusao digital e a inovacgao

pedagogica e administrativa, buscando agilizar processos e garantir
conectividade de qualidade para as atividades académicas.

11.Consolidar o compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade

socioambiental, incentivando praticas de eficiéncia energética, cuidado
com os espacos verdes e uso consciente dos recursos naturais no campus.

I. EIXO: ESTRUTURA ACADEMICA, CULTURAL E INCLUSAO

Metas e Ac¢oes Prioritarias

1.

Acessibilidade Plena: Garantir a manutencdo continua e o pleno
funcionamento de todos os equipamentos e aparelhos de acessibilidade do
campus.

. Ambientes de Estudo: Melhorar as condi¢des de infraestrutura, conforto e

funcionamento das salas de estudo destinadas aos estudantes da graduacao
e da pds-graduacgao.

. Salas Multiuso para Pesquisa e Estudos: Viabilizar e organizar ambientes

integrados e compartilhados para acolher as reunides e produgdes
cientificas dos grupos de estudo e de pesquisa do IEAA.

Fomento a Cultura: Incentivar, promover e viabilizar a realizacdo de
atividades e manifestagdes culturais continuas no campus.

. Respeito a Diversidade e Laicidade: Fortalecer acdes que promovam o

respeito a diversidade étnico-racial, de género, politica e religiosa,
assegurando um ambiente universitario plural, laico e inclusivo.

Protecao as Mulheres e Antiassédio: Criar e executar campanhas
permanentes de prevengao, conscientizacao e combate a todas as formas de
assédio e violéncia no IEAA, garantindo politicas de acolhimento, equidade
e segurancga para as mulheres.

Promocao da Saude Mental e Acolhimento: Desenvolver acgoes
permanentes de prevencdao e atencdo a saude mental da comunidade
académica, articulando parcerias estratégicas com érgaos de assisténcia da
UFAM, a rede publica de satude e instituicGes parceiras para garantir
acolhimento, orientagao e suporte institucional continuo.
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8. Inclusao, Acolhimento e Abertura aos Povos Indigenas: Garantir a efetiva
abertura e o pertencimento do IEAA aos povos indigenas da mesorregiao do
Sul do Amazonas, promovendo politicas de acolhimento intercultural, escuta
ativa das liderancas locais e suporte pedagdgico para a permanéncia dos
estudantes indigenas na graduacdo e pods-graduagdo, articulando
diretamente as acoes do PARFOR e PARFOR Equidade.

9. Implantagdo da Cuidoteca Universitaria: Viabilizar a criacdo e
estruturacao de um espaco infantil voltado ao acolhimento dos filhos de
estudantes maes e pais durante as atividades académicas, fundamentado na
Lei n? 14.914/2024 (PNAES) e no Programa de Permanéncia Parental na
Educacdao (PROPEPE). O espacgo articulara atividades ludico-pedagégicas,
cuidado e convivéncia, garantindo condi¢des de permanéncia, equidade de
género e combate a evasdo académica.

II. EIXO: CONEXAO ACADEMICA E INTEGRACAO INSTITUCIONAL

Metas e Ac¢oes Prioritarias

1. Apoio a Apoio a Eventos Cientificos e Avaliacdo Institucional: Langar
edital interno de auxilio financeiro, otimizando o saldo orgamentario do
campus (diarias e passagens), para fomentar a participacdo de docentes e
servidores em eventos cientificos regionais, nacionais e internacionais,
visando a consolidagdo da producdo académica e a pontuacdo maxima no
indicador de corpo docente nas avaliacdes do INEP/MEC.

2. Eventos Locais: Incentivar e viabilizar a realizacao de eventos académicos
e cientificos no ambito do IEAA.

3. Esporte e Integracao: Apoiar a organizacao e a realizacdo dos Jogos
Universitarios.

4. Comunicacao Transparente e Prestacao de Contas: Potencializar o uso
do portal eletronico e das midias sociais do IEAA para dar visibilidade as
acoes institucionais e realizar assembleias semestrais abertas com toda a
comunidade académica para presta¢do de contas, apresentacdo dos avangos
do campus e escuta ativa. Como complemento fisico e de facil acesso, instalar
quadros de avisos e murais interativos nos blocos do Instituto para informar
continuamente as a¢cdes de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

5. Representacdao Estudantil: Incentivar e apoiar a organizacdao e o
fortalecimento dos Centros Académicos e do Diretorio Central/Regional dos
Estudantes.
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6. Relacdao com a Sociedade: Fomentar e ampliar a integracao do IEAA com a
comunidade externa, especialmente com as instituicdes dos municipios da
mesorregido do Sul do Amazonas.

7. Divulgacao Institucional e A¢des de Ingresso: Aprimorar as acoes de
divulgacdo dos cursos e processos seletivos do IEAA nos municipios da
mesorregido do Sul do Amazonas e nas comunidades rurais, intensificando
visitas técnicas e institucionais e estimulando a participacao da sociedade
civil nos eventos do Instituto.

8. Articulacao Graduacdo e PoOs-Graduagdo: Incentivar atividades de
aproximacdo e cooperacdo continua entre os cursos de graduacdo e os
programas de pos-graduagao por meio das semanas académicas, Semana da
Ciéncia do IEAA e datas comemorativas no municipio de Humaita-AM.

9. Parcerias na Educacao Regional: Buscar estabelecer Termos de
Cooperacao Técnica com a SEDUC e com as Secretarias Municipais de
Educagdo dos municipios de abrangéncia do [EAA.

10.Integracao Discente e Acolhimento: Estabelecer estratégias de acolhimento
e integracao entre os estudantes da graduacao regular, do PARFOR e da pds-
graduacao.

11.Agilidade de Demandas: Apoiar e dar fluxo célere as demandas
apresentadas pela comunidade discente da graduagao regular, do PARFOR e
da pds-graduacao.

12.Suporte Técnico e Atualizacdo Digital: Articular junto a Administracao
Superior a criacao e destinacao de uma vaga/cargo permanente de Técnico
em Informatica para o IEAA, garantindo a manuten¢do continua e a
modernizacdo da pagina eletrénica do Instituto, bem como o suporte no
desenvolvimento e atualizacdo das paginas dos cursos de graduacdo e
programas de pos-graduacao.

13.Expansao e Consolidacdo Territorial do Polo Vale do Rio Madeira:
Resgatar a concepgao original de criacdo e consolidacao do Polo Vale do Rio
Madeira, articulando junto a Reitoria, MEC, governos estaduais, prefeituras
regionais e bancada federal a pactuacao para a oferta descentralizada e
expansao de cursos nos demais municipios do Sul Amazdénico, mitigando os
desafios das distancias e da logistica regional.

14.Parcerias Estratégicas para Pesquisa Aplicada e Extensao: Firmar
acordos e convénios de cooperacdo com cooperativas regionais, industrias
de insumos e produtores locais para o financiamento de pesquisas aplicadas
e projetos de extensao.
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15.Softwares e Tecnologias para Aulas Praticas: Mapear as demandas de
softwares e ferramentas tecnoldgicas especificas para as aulas praticas dos
cursos, articulando licencas corporativas junto a Reitoria/CTIC ou
viabilizando a implementacdo de solucdes de cddigo aberto de alto
desempenho.

I1I. EIX0: GESTAO ACADEMICA E INOVACAO PEDAGOGICA

Metas e Acoes Prioritarias

1. Combate a Evasao: Elaborar uma politica institucional continua de
prevencao e combate a evasdo no [EAA, aprimorando e fortalecendo as acoes
e diagndsticos ja existentes.

2. Apoio a Pesquisa e Captacdo de Recursos: Constituir uma Comissdo de
Apoio a Captacdo de Recursos, composta por docentes e técnicos, para
orientar e dar suporte na submissao de projetos a editais de fomento (CNPq,
CAPES, FAPEAM) e na captagao de emendas parlamentares.

3. Incentivo e Suporte a Publicagdo em Periddicos de Alta Visibilidade:
Realizar foruns e seminarios de capacitacdo sobre submissao de artigos em
revistas de alto fator de impacto e visibilidade internacional, viabilizando
mecanismos de apoio e suporte técnico/financeiro para traducdo de
manuscritos e custeio de taxas de publicacio (APCs), visando ao
fortalecimento dos PPGs, a valorizacdo dos pesquisadores do IEAA e ao
indicador de Corpo Docente nas avaliagdes do MEC.

4. Empresas Juniores e Empreendedorismo: Apoiar e desburocratizar a
criagdo e a manutencdo de Empresas Juniores e Grupos de Estudos,
incentivando a pratica profissional e a inserc¢ao dos estudantes no mercado
de trabalho.

5. Forum de Integracio das Coordenagdes: Estabelecer reunides
sistematicas de trabalho entre a gestdo e as coordenacdes de curso para
priorizacao de demandas, fluxo de processos e fortalecimento das rotinas
académicas.

6. Expansao Académica: Elaborar estudos de viabilidade técnica e
pedagogica para a oferta de novos cursos de graduacdo e pos-
graduacao/especializacao.

7. Modernizacao Pedagoégica: Apoiar o processo de revisdo, atualizacao e
fortalecimento da estrutura pedagégica dos cursos de graduacgao.
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8. Permanéncia e Fortalecimento do PARFOR e PARFOR Equidade:
Articular parcerias interinstitucionais com o poder publico municipal e
instdncias pertinentes para desenvolver estratégias de acolhimento

intercultural, apoio logistico e combate a evasdo entre os estudantes do
PARFOR e do PARFOR Equidade.

9. Planejamento Académico: Fortalecer a Semana Académica como espaco
central e forum permanente de avaliacio e planejamento das acgdes
institucionais.

10.Mostra Académica e Cientifica do IEAA: Criar a Mostra Académica e
Cientifica do Instituto, envolvendo servidores, docentes, técnicos e
estudantes de todos os cursos na divulgacao e valoriza¢do dos projetos de
ensino, pesquisa e extensao.

11.Centro de Ensino de Linguas (CEL): Fortalecer e consolidar as atividades
do Centro de Ensino de Linguas (CEL/IEAA), assegurando suporte institucional
e infraestrutura adequada para a continuidade e ampliacdo de suas acdes de
ensino, formacgao e integracao com a comunidade.

12.Secretaria Integrada da Pés-Graduacao: Desenvolver projeto
institucional para estruturar uma Secretaria Unica e Exclusiva para a Pds-
Graduacao no IEAA, articulando junto a Reitoria a alocacdo de quadro
proprio e permanente de servidores técnico-administrativos efetivos para o
gerenciamento de sistemas, processos e atendimento aos programas de pos-
graduacao atuais e futuros.

13.Expansdo da Pds-Graduacdo, Verticalizacdo e Inclusdo: Iniciar didlogo
permanente com os colegiados de curso para articular a verticalizagdo do
ensino e viabilizar o envio de novas propostas de cursos de pds-graduacgao
(APCN/CAPES) no Campus Vale do Rio Madeira, integrando transversalmente
politicas de inclusdo, agdes afirmativas e diversidade, alinhadas as diretrizes
gerais de gestao.

14.Suporte Técnico as Revistas e Periddicos Cientificos: Estruturar e
garantir apoio técnico especializado para a gestao, diagramacao, indexacao
e manutencao continua das revistas e periddicos cientificos editados no
IEAA, assegurando a regularidade das publicagdes e o fortalecimento do
conceito das pesquisas do campus.

15.Apoio da Coordenaciao Académica as iniciativas e estratégias das
coordenacgdes dos cursos de graduacao que visem ao melhor preparo dos
académicos para o fortalecimento e melhorias nas notas do ENADE e E-MEC,
bem como para a manutenc¢ao dos cursos que estao com nota 5.
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IV. EIXO: INFRAESTRUTURA PREDIAL, EXPANSAO E GESTAO DO CAMPUS

Metas e Acoes Prioritarias

1. Expansao e Melhoria da Infraestrutura Predial: Atuar firmemente junto
a Reitoria e aos 6rgdos competentes pela expansao fisica e melhoria das
instalacées do IEAA, incluindo a captacdo de recursos para o Bloco 4
(Projeto REUNI), a construcdao de muros e a ampliagdo do estacionamento.

2. Conclusao, Equipagem e Entrega do Bloco 3: Acompanhar e priorizar
junto a Reitoria e a Prefeitura do Campus Universitario a conclusao final das
obras, fiscalizacao técnica, climatizagdo e entrega efetiva do Bloco 3,
garantindo a alocacdo adequada dos gabinetes dos professores e a
estruturacdo dos laboratorios de ensino e pesquisa.

3. Acompanhamento Prioritario e Recuperacao Estrutural da Biblioteca:
Atuar em carater de urgéncia junto a Reitoria e a Prefeitura do Campus
Universitario (PCU) para a emissdo conclusiva do laudo pericial ja realizado
no prédio da Biblioteca. Viabilizar a destinacdo rapida de recursos e a
execucdo das intervencgOes estruturais definitivas recomendadas pelo
parecer, eliminando escoramentos provisorios, riscos de acidentes e
limitagdes de espaco, de modo a restabelecer o uso pleno, seguro e acessivel
para toda a comunidade académica.

4. Fiscalizacdo de Contratos e Manutenciao Predial Preventiva e
Corretiva: Acompanhar a rigorosa execug¢ao dos contratos de manutengao
predial (elétrica, hidraulica, refrigeracdo e recuperacao estrutural) junto a
Prefeitura do Campus Universitario, assegurando intervencdes rapidas e
preventivas em todos os blocos do IEAA.

5. Inauguracao e Operacionalizacao do Restaurante Universitario (RU):
Supervisionar e acompanhar as etapas finais de operacionalizagdao do
Restaurante Universitario, articulando a solu¢do das pendéncias
administrativas e operacionais necessarias a sua inaugurac¢do e ao inicio
efetivo do atendimento a comunidade universitaria.

6. Garantia de Equipamentos e Insumos para Laboratorios: Articular
junto a Reitoria a destinacdo continua de recursos para a aquisicdo e
reposicao de equipamentos, vidrarias, reagentes e demais insumos
laboratoriais, ampliando e utilizando, quando aplicavel, o Almoxarifado
Virtual como mecanismo de aquisicdo e abastecimento, de modo a
assegurar a realizacdo das atividades praticas e a adequacdo da
infraestrutura as exigéncias dos cursos e aos critérios do MEC.

7. Otimizacdo de Espacos e Horarios: Reavaliar o uso das salas de aula e dos
laboratérios de ensino para readequar a distribuicdo dos horarios e
otimizar a oferta das atividades académicas.
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8. Eficiéncia Energética e Sustentabilidade: Aprimorar e implementar
acoes de uso consciente de recursos no campus, incluindo a instalacao de
energia fotovoltaica (placas solares) e a reducao de gastos com energia
elétrica e agua.

9. Reconhecimento Institucional do Campus: Atuar ativamente para
garantir o pleno reconhecimento do IEAA enquanto Campus Universitario,
conforme estabelecido na Resolu¢ao n? 023/2005-CONSUNI.

10. Melhoria no fornecimento de sinal de internet: Reavaliar os contratos
feitos com as empresas fornecedoras de servicos de conexdao com a internet
para o aprimoramento do sinal em todas as areas de cobertura interna do
IEAA.

11. Espaco de repouso: Criagdao de um espaco de repouso para alunos que
permanecem no Campus Universitario por longos intervalos de tempo entre
aulas ou turnos.

V. EIX0: ACOES ADMINISTRATIVAS E VALORIZACAO DOS SERVIDORES
E COLABORADORES DA EDUCACAO

Metas e Acoes Prioritarias

1. Adicional de Atividade Penosa: Apoiar ativamente a luta dos servidores
pela regulamentacdo do adicional de atividade penosa para os lotados em
zonas de fronteira ou localidades com condi¢des especiais de vida, conforme
estabelece o Art. 71 da Lei 8.112/1990.

2. Plano de Capacitacao e Formacao Continua: Incentivar, apoiar e viabilizar
o aprimoramento e a qualificagdo continua de docentes e técnicos-
administrativos (TAEs), garantindo condi¢Ges institucionais, suporte
logistico e convénios estratégicos com outras Unidades Académicas e IES
para a realizacao de cursos e formacgdes.

3. Recomposicdao e Reposicao dos Quadros Funcionais: Atuar de forma
permanente e firme junto a Reitoria e aos Conselhos Superiores pela
reposicao, recomposicao e ampliacdo do quadro efetivo de docentes e
técnicos do IEAA, assegurando a cobertura de vagas decorrentes de saidas
ou aposentadorias.

4. Condi¢oes de Trabalho e Bem-Estar: Promover a melhoria continua e a

otimizacao das condi¢Ges de trabalho para os servidores e colaboradores da
Educacao.
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5. Dimensionamento de Pessoal e Gestao de Vagas: Atuar junto a Reitoria
pela implantacdo de uma politica institucional de dimensionamento de
pessoal, visando mitigar os impactos das remog¢des de servidores e garantir
estratégias de compensacdo de vagas previstas no Projeto REUNI.

6. Acompanhamento dos Servicos Terceirizados: Aprimorar os mecanismos
de acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos de servicos prestados no
campus, assegurando o respeito, a dignidade e a qualidade no ambiente de
trabalho dos colaboradores da Educacao.

VI. EIXO: INOVACAO, LOGISTICA ACADEMICA E SUSTENTABILIDADE

Metas e A¢oes Prioritarias

1. Almoxarifado Informatizado de Reagentes: Estruturar o Almoxarifado
Central de Reagentes para atendimento integrado a todos os laboratorios do
IEAA, adotando um sistema digital para solicitacdo, controle de estoque e
segurang¢a no manuseio de insumos.

2. Infraestrutura e Apoio Operacional na Fazenda Experimental:
Promover a revitalizacdo e adequacao estrutural da Fazenda Experimental
do IEAA como campo prioritario de aulas praticas, pesquisa e extensao.
Viabilizar a constru¢do de barracdo estruturado para armazenamento e
manutencao de maquinarios, sala de aula de campo, sanitarios e apoio
logistico continuo com quadro de trabalhadores de campo e transporte
regular para estudantes e docentes.

3. Plano de Seguranca Patrimonial e Pessoal da Fazenda Experimental:
Implementar um plano integral e permanente de seguranca para a Fazenda
Experimental do IEAA, abrangendo cercamento/fechamento das areas
estratégicas, ilumina¢do adequada, sistema de monitoramento e vigilancia
patrimonial, visando a prote¢do dos insumos, equipamentos, maquinarios e
pesquisas, bem como a garantia da integridade fisica de discentes, docentes,
técnicos e colaboradores durante as atividades académicas e de campo.

4. Logistica Integrada para Aulas e Viagens de Campo: Gerenciar e garantir
uma frota eficiente e segura de Onibus e vans, priorizando o atendimento
continuo e desburocratizado para as aulas praticas, visitas técnicas e
atividades de campo dos cursos.
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