PROPOSTA DE PLANO DE GESTAO PARA A CANDIDATURA
A DIRECAO DO INSTITUTO DE EDUCACAO, AGRICULTURA
E AMBIENTE - 2026/2030

DIRETRIZES - GESTAO 2026/2030

1. Defender uma universidade publica, gratuita, laica, socialmente referenciada,
amazonida e inclusiva, na qual toda a comunidade académica encontre
espaco de pertencimento, respeito e oportunidades;

2. Fortalecer e atualizar continuamente os cursos de graduacdo e pds-
graduacao, promovendo politicas de ampliacdo e diversificacdao da oferta,
com incentivo a discussao da criagdo de novos cursos em diferentes turnos,
ampliando as oportunidades de acesso a comunidade;

3. Fortalecer o ensino, a pesquisa e a extensado, aproximando a universidade da
sociedade, produzindo conhecimento sobre a regido e contribuindo para o
seu desenvolvimento;

4. Tornar o IEAA referéncia em gestdo e planejamento administrativo e
académico, pautados pela transparéncia, participacao e interlocucao ativa
com a comunidade;

5. Buscar recursos extraorcamentarios para enfrentar problemas estruturais,
promovendo condi¢des dignas, acessiveis e acolhedoras para toda a
comunidade académica;

6. Lutar pelo reconhecimento administrativo do IEAA como Campus
Universitario, nos termos da Resolugdo n? 023/2005-CONSUNI,
fortalecendo sua identidade e autonomia;

7. Combater todas as formas de assédio e violéncia, promovendo um ambiente
institucional pautado pelo respeito, pela confianga, pela igualdade e pela
valorizacdo das relacdes entre servidores, discentes e colaboradores da
Educacdo, promovendo um IEAA onde ninguém fique de fora;

8. Promover politicas de saude, bem-estar e qualidade de vida, fortalecendo
acoes de prevencao, acolhimento e cuidado com a comunidade académica.
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I. EIXO: ESTRUTURA ACADEMICA, CULTURAL E INCLUSAO

Metas e Acoes Prioritarias

1.

Acessibilidade Plena: Garantir a manutencdo continua e o pleno
funcionamento de todos os equipamentos e aparelhos de acessibilidade do
campus.

. Ambientes de Estudo: Melhorar as condi¢des de infraestrutura, conforto e

funcionamento das salas de estudo destinadas aos estudantes da graduacao
e da pds-graduacao.

. Salas Multiuso para Pesquisa e Estudos: Viabilizar e organizar ambientes

integrados e compartilhados para acolher as reunides e produgdes
cientificas dos grupos de estudo e de pesquisa do IEAA.

Fomento a Cultura: Incentivar, promover e viabilizar a realizacdo de
atividades e manifestagdes culturais continuas no campus.

. Respeito a Diversidade e Laicidade: Fortalecer acdes que promovam o

respeito a diversidade étnico-racial, de género, politica e religiosa,
assegurando um ambiente universitario plural, laico e inclusivo.

Protecao as Mulheres e Antiassédio: Criar e executar campanhas
permanentes de prevengdo, conscientizagdo e combate a todas as formas de
assédio e violéncia no IEAA, garantindo politicas de acolhimento, equidade
e seguranca para as mulheres.

Promocao da Saude Mental e Acolhimento: Desenvolver acgoes
permanentes de prevencdao e atencdo a saude mental da comunidade
académica, articulando parcerias estratégicas com érgaos de assisténcia da
UFAM, a rede publica de saude e instituicGes parceiras para garantir
acolhimento, orientagao e suporte institucional continuo.

POR UM IEAA QUE ACOLHE, DIALOGA E CONSTROI JUNTO
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II. EIXO: CONEXAO ACADEMICA E INTEGRACAO INSTITUCIONAL

Metas e A¢des Prioritarias

1.

Apoio a Eventos Cientificos e Avaliacdo Institucional: Lancar edital
interno de incentivo e auxilio financeiro para a participacao de servidores e
colaboradores da Educacao em eventos cientificos e académicos, visando a
consolidacao da producdo académica do IEAA e ao alcance da pontuacao
maxima no indicador de corpo docente nas avaliagdes in loco do INEP/MEC.

. Eventos Locais: Incentivar e viabilizar a realizacdo de eventos académicos

e cientificos no &mbito do IEAA.

. Esporte e Integracdo: Apoiar a organizacdo e a realizacdao dos Jogos

Universitarios.

Comunicac¢ao Transparente e Prestacdo de Contas: Potencializar o uso
do portal eletronico e das midias sociais do IEAA para dar visibilidade as
acoes institucionais e realizar assembleias semestrais abertas com toda a
comunidade académica para prestacao de contas, apresentacao dos avangos
do campus e escuta ativa. Como complemento fisico e de facil acesso, instalar
quadros de avisos e murais interativos nos blocos do Instituto para informar
continuamente as acdes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao.

. Representacdao Estudantil: Incentivar e apoiar a organizacio e o

fortalecimento dos Centros Académicos e do Diretério Central/Regional dos
Estudantes.

Relagdo com a Sociedade: Fomentar e ampliar a integracdo do IEAA com a
comunidade externa, especialmente com as instituicées dos municipios da
mesorregido do Sul do Amazonas.

Divulgacao Institucional e A¢des de Ingresso: Aprimorar as agdes de
divulgacdo dos cursos e processos seletivos do IEAA nos municipios da
mesorregido do Sul do Amazonas e nas comunidades rurais, intensificando
visitas técnicas e institucionais e estimulando a participagao da sociedade
civil nos eventos do Instituto.

Articulagcdo Graduacdo e Pds-Graduacido: Incentivar atividades de
aproximacdo e cooperacdo continua entre os cursos de graduac¢do e os
programas de pos-graduac¢do por meio das semanas académicas, Semana da
Ciéncia do IEAA e datas comemorativas no municipio de Humaita-AM.

Parcerias na Educacdao Regional: Buscar estabelecer Termos de
Cooperacao Técnica com a SEDUC e com as Secretarias Municipais de
Educacdo dos municipios de abrangéncia do IEAA.

POR UM IEAA QUE ACOLHE, DIALOGA E CONSTROI JUNTO
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10.Integracao Discente e Acolhimento: Estabelecer estratégias de
acolhimento e integracdo entre os estudantes da graduacdo regular, do
PARFOR e da p6s-graduacao.

11.Agilidade de Demandas: Apoiar e dar fluxo célere as demandas
apresentadas pela comunidade discente da graduacgao regular, do PARFOR e
da pds-graduacao.

12.Suporte Técnico e Atualizagdo Digital: Articular junto a Administracao
Superior a criacao e destinacao de uma vaga/cargo permanente de Técnico
em Informatica para o IEAA, garantindo a manuten¢do continua e a
modernizacdo da pagina eletrénica do Instituto, bem como o suporte no
desenvolvimento e atualizacdo das paginas dos cursos de graduacdo e
programas de pos-graduacao.

13.Expansdo e Consolida¢dao Territorial do Polo Vale do Rio Madeira:
Resgatar a concepcdo original de criacdo e consolidacdo do Campus Polo
Vale do Rio Madeira, articulando junto a Reitoria, MEC, governos estaduais,
prefeituras regionais e bancada federal a pactuacdo para a oferta
descentralizada e expansdao de cursos nos demais municipios do Sul
Amazonico, mitigando os desafios das distancias e da logistica regional.

14.Parcerias Estratégicas para Pesquisa Aplicada e Extensao: Firmar
acordos e convénios de cooperagdao com cooperativas regionais, industrias
de insumos e produtores locais para o financiamento de pesquisas aplicadas
e projetos de extensao.

POR UM IEAA QUE ACOLHE, DIALOGA E CONSTROI JUNTO
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I11. EIX0: GESTAO ACADEMICA E INOVACAO PEDAGOGICA

Metas e Acoes Prioritarias

1. Combate a Evasao: Elaborar uma politica institucional continua de
prevencao e combate a evasdo no IEAA, aprimorando e fortalecendo as
acoOes e diagndsticos ja existentes.

2. Apoio a Pesquisa e Captacao de Recursos: Constituir uma Comissao de
Apoio a Captacao de Recursos, composta por docentes e técnicos, para
orientar e dar suporte na submissao de projetos a editais de fomento (CNPq,
CAPES, FAPEAM) e na captacdo de emendas parlamentares.

3. Apoio a Publicacio em Revistas Nacionais e Internacionais: Realizar
féruns/seminarios de capacitagdo sobre procedimentos de submissdo de
artigos em revistas com alto fator de impacto e visibilidade mundial, como
forma de contribuir para a permanéncia dos PPGs e a valorizagao dos
pesquisadores do [EAA.

4. Empresas Juniores e Empreendedorismo: Apoiar e desburocratizar a
criacdo e a manutencao de Empresas Juniores e Grupos de Estudos,
incentivando a pratica profissional e a insercdo dos estudantes no mercado
de trabalho.

5. Forum de Integracio das Coordenacdes: Estabelecer reunides
sistematicas de trabalho entre a gestdo e as coordenag¢des de curso para
priorizacdo de demandas, fluxo de processos e fortalecimento das rotinas
académicas.

6. Expansao Académica: Elaborar estudos de viabilidade técnica e
pedagogica para a oferta de novos cursos de graduacdo e pOs-
graduacao/especializacao.

7. Modernizacao Pedagodgica: Apoiar o processo de revisao, atualizacao e
fortalecimento da estrutura pedagégica dos cursos de graduagao.

8. Permanéncia e Fortalecimento do PARFOR e PARFOR Equidade:
Articular parcerias interinstitucionais com o poder publico municipal e
instancias pertinentes para desenvolver estratégias de acolhimento
intercultural, apoio logistico e combate a evasao entre os estudantes do

PARFOR e do PARFOR Equidade.

9. Planejamento Académico: Fortalecer a Semana Académica como espac¢o
central e forum permanente de avaliacdo e planejamento das acgdes
institucionais.

10.Mostra Académica e Cientifica do IEAA: Criar a Mostra Académica e
Cientifica do Instituto, envolvendo servidores, docentes, técnicos e

POR UM IEAA QUE ACOLHE, DIALOGA E CONSTROI JUNTO
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estudantes de todos os cursos na divulgacao e valorizacdao dos projetos de
ensino, pesquisa e extensao.

11.Centro de Ensino de Linguas (CEL): Apoiar a retomada e o pleno
funcionamento das atividades do Centro de Ensino de Linguas (CEL/IEAA),
disponibilizando a infraestrutura necessaria para sua execucao.

12.Secretaria Integrada da Pds-Graduacdao: Desenvolver projeto
institucional para estruturar uma Secretaria Unica e Exclusiva para a Pés-
Graduacao no IEAA, articulando junto a Reitoria a alocagdo de quadro
proprio e permanente de servidores técnico-administrativos efetivos para o
gerenciamento de sistemas, processos e atendimento aos programas de pos-
graduacao atuais e futuros.

13.Expansao da Pés-Graduacao, Verticalizacao e Inclusdo: Iniciar didlogo
permanente com os colegiados de curso para articular a verticalizacao do
ensino e viabilizar o envio de novas propostas de cursos de pds-graduacao
(APCN/CAPES) no Campus Vale do Rio Madeira, integrando
transversalmente politicas de inclusao, a¢cdes afirmativas e diversidade,
alinhadas as diretrizes gerais de gestao.

14.Suporte Técnico as Revistas e Periodicos Cientificos: Estruturar e
garantir apoio técnico especializado para a gestdo, diagramacgao, indexagao
e manutencao continua das revistas e periddicos cientificos editados no
IEAA, assegurando a regularidade das publicagdes e o fortalecimento do
conceito das pesquisas do campus.

POR UM IEAA QUE ACOLHE, DIALOGA E CONSTROI JUNTO
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IV. EIXO: INFRAESTRUTURA PREDIAL, EXPANSAO E GESTAO DO
CAMPUS

Metas e Acoes Prioritarias

1. Expansdo e Melhoria da Infraestrutura Predial: Atuar firmemente
junto a Reitoria e aos 6rgdos competentes pela expansao fisica e melhoria
das instalacdes do IEAA, incluindo a finalizagdo do Bloco 3, a captagao de
recursos para o Bloco 4 (Projeto REUNI), a constru¢dao de muros e a
ampliacdo do estacionamento.

2. Otimizacao de Espacos e Horarios: Reavaliar o uso das salas de aula e
dos laboratérios de ensino para readequar a distribuicdo dos horarios e
otimizar a oferta das atividades académicas.

3. Implantacao do Restaurante Universitario: Acompanhar de forma
rigorosa e supervisionar todas as etapas da construcao e operacionalizacao
do Restaurante Universitario (RU).

4. Reconhecimento Institucional do Campus: Atuar ativamente para
garantir o pleno reconhecimento do IEAA enquanto Campus Universitario,
conforme estabelecido na Resolug¢ao 023/2005-CONSUNI.

5. Eficiéncia Energética e Sustentabilidade: Aprimorar e implementar
acoes de uso consciente de recursos no campus, incluindo a instalacao de
energia fotovoltaica (placas solares) e a reducdo de gastos com energia
elétrica e agua.

POR UM IEAA QUE ACOLHE, DIALOGA E CONSTROI JUNTO
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V. EIX0: ACOES ADMINISTRATIVAS E VALORIZACAO DOS SERVIDORES
E COLABORADORES DA EDUCACAO

Metas e Acoes Prioritarias

1. Adicional de Atividade Penosa: Apoiar ativamente a luta dos servidores
pela regulamentacdo do adicional de atividade penosa para os lotados em
zonas de fronteira ou localidades com condig¢des especiais de vida, conforme
estabelece o Art. 71 da Lei 8.112/1990.

2. Plano de Capacitacaio e Formag¢iao Continua: Incentivar o
aprimoramento e a qualificagdo continua de docentes e técnicos-
administrativos (TAEs), garantindo condi¢des institucionais e viabilizando
convénios estratégicos com outras Unidades Académicas e Instituicdes de
Ensino Superior (IES) para a realizacdo de cursos e formagoes.

3. Recomposicao e Reposicao dos Quadros Funcionais: Atuar de forma
permanente e firme junto a Reitoria e aos Conselhos Superiores pela
reposicao, recomposicao e ampliacao do quadro efetivo de docentes e técnicos
do IEAA, assegurando a cobertura de vagas decorrentes de saidas ou
aposentadorias.

4. Condi¢oes de Trabalho e Bem-Estar: Promover a melhoria continua e a
otimizacao das condi¢des de trabalho para os servidores e colaboradores da
educacao.

5. Dimensionamento de Pessoal e Gestdao de Vagas: Atuar junto a Reitoria
pela implantacdo de uma politica institucional de dimensionamento de
pessoal, visando mitigar os impactos das remoc¢des de servidores e garantir
estratégias de compensagdo de vagas previstas no Projeto REUNI.

6. Acompanhamento dos Servicos Terceirizados: Aprimorar os
mecanismos de acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos de servicos
prestados no campus, assegurando o respeito, a dignidade e a qualidade no
ambiente de trabalho dos colaboradores da educacgao.

POR UM IEAA QUE ACOLHE, DIALOGA E CONSTROI JUNTO
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VI. EIXO: INOVACAO, LOGISTICA ACADEMICA E SUSTENTABILIDADE

Metas e A¢oes Prioritarias

1. Almoxarifado Informatizado de Reagentes: Estruturar o Almoxarifado
Central de Reagentes para atendimento integrado a todos os laboratérios do
IEAA, adotando um sistema digital para solicitacao, controle de estoque e
seguranca no manuseio de insumos.

2. Fazenda Experimental - Referéncia Regional e Autossustentavel:
Revitalizar a Fazenda Experimental do IEAA, transformando-a em modelo
autossustentavel, vitrine tecnoldgica e centro de referéncia em Assisténcia
Técnica e Extensdao Rural (ATER) voltado a agricultura familiar e
comunidades tradicionais, estruturando a comercializacao de excedentes
produtivos com reinvestimento direto no campus.

3. Logistica Integrada para Aulas e Viagens de Campo: Gerenciar e garantir
uma frota eficiente e segura de 6nibus e vans, priorizando o atendimento
continuo e desburocratizado para as aulas praticas, visitas técnicas e
atividades de campo dos cursos.

POR UM IEAA QUE ACOLHE, DIALOGA E CONSTROI JUNTO



